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Arsberetning for 2024

Norsk institutt for vannforskning (NIVA) er et nasjonalt forskningsinstitutt organisert som en
stiftelse med regionavdelinger og datterselskaper. Stiftelsen NIVA er morselskap i NIVA-konsernet,
som omfatter de heleide datterselskapene Akvaplan-niva AS, NIVA Chile SA, NIVA-Tech AS og NIVA
China Ltd.

NIVA er et nasjonalt miljeforskningsinstitutt for vannfaglige spa@rsmal knyttet til vann i elver,
innsjger, fjorder, kystnaere farvann, hav og urbane omrader. NIVA kombinerer forskning, overvaking,
utredning, probleml@sning og radgivning, og instituttet arbeider pa tvers av fagomrader. NIVA er
gitt ansvaret for enkelte nasjonale oppgaver av miljgmyndighetene, og har som formal & blant
annet bidra med kunnskap til miljeforvaltningen. NIVA har ogsa oppdragsgivere fra privat sektor.
NIVAs forskerkompetanse kjennetegnes av solid faglig bredde og spisskompetanse innen mange
viktige omrader. Instituttet har god forskningsinfrastruktur med laboratorier og storskala
forskningsstasjoner, og en organisering med regionavdelinger og datterselskaper som gir nzerhet til
marked, kunder og samarbeidspartnere. NIVA har et utstrakt faglig samarbeid nasjonalt og
internasjonalt.

Stiftelsen NIVA har hovedkontor i Oslo, regionavdelinger i Bergen, Grimstad, Hamar og Tromsg,
samt en forskningsstasjon pa Solbergstrand ved Drgbak og en landfilial i Kebenhavn, registrert som
NIVA Danmark.

Akvaplan-niva AS er et forskningsbasert selskap som tilbyr forskning og radgivning innenfor miljg og
klima i nordomradene, med akvakulturnaeringen og petroleumsindustrien som viktige
kundegrupper. Akvaplan-niva AS har hovedkontor i Tromsg og avdelinger i Oslo, Bergen,
Trondheim, Bodg, Alta og pa Island, samt en forskningsstasjon pa Kvalgya utenfor Tromse.

NIVA Chile SA er et forskningsbasert selskap som tilbyr forskning og radgivning innenfor akvakultur.
Selskapet har kontor i Puerto Varas, Chile.

NIVA-Tech AS er et innovasjonsselskap og arbeider med kommersialisering av NIVAs kompetanse,
tjenester, produkter og teknologi. NIVA China Ltd. ble opprettet som et datterselskap av NIVA-Tech
AS i2017. NIVA China tilbyr radgivning, tjenester og teknologi knyttet til vann og
miljeforurensninger.

NIVAs virksomhet og framtidsutsikter

NIVAs samfunnsoppdrag er a bidra med forskning og kunnskapsutvikling av hgy kvalitet og relevans
til anvendelse i forvaltning, naeringsliv og i samfunnet for gvrig. NIVAs brede forskningskompetanse
innen alle vannfaglige omrader, og lange dataserier fra miljgovervaking, har betydning for offentlig
forvaltning, norsk naeringsliv og for Norges interesser internasjonalt. NIVAs ambisjon er & vaere
nasjonalt ledende, holde et hgyt internasjonalt niva innen vannforskning og veere en viktig akter
internasjonalt. | det overordnede strategidokumentet «NIVA mot 2030» er det lagt vekt pa hvordan
NIVA kan bidra til en baerekraftig framtid og var rolle for & finne l@sninger pa nasjonale og globale
samfunnsutfordringer knyttet til vann og milje.

Stiftelsen NIVA mottar grunnbevilgning gjennom Norges forskningsrad. | 2024 utgjorde
grunnbevilgningen omtrent 12 % av stiftelsens brutto omsetning (9 % av konsernets brutto
omsetning). Dette er inkludert Retur-EU midler (2 %). Grunnbevilgningen og bevilgningen til
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nasjonale oppgaver fra Klima- og miljgdepartementet (KLD) er instituttets viktigste ressurser for
strategisk styrt forskningsinnsats og meritterende kompetansebygging. Grunnbevilgningen brukes
til konkrete forskningsoppgaver for a sikre kompetanseutvikling i trdd med instituttets strategi, og
til & stotte publikasjonsvirksomheten, noe som er et viktig strategisk virkemiddel for & synliggjere
NIVAs faglige kompetanse.

Ansvaret for fordeling av nasjonale oppgaver i miljeforvaltningen ble fra og med 2024 overfort til
Miljedirektoratet, og det blir endringer knyttet til denne posten fra og med 2025.

NIVA har prosjekter fra flere store forskningsprogrammer, blant annet finansiert av Norges
forskningsrad og EUs rammeprogrammer. Finansiering fra nasjonale og internasjonale
forskningsprogrammer utgjorde 28 % av konsernets omsetning i 2024 (31 % av omsetningen til
stiftelsen NIVA). Konkurransen om forskningsmidler er hagy, men bade stiftelsen NIVA og Akvaplan-
niva AS oppnar gode tilslag pa sgknader, bade som leder og som partner i samarbeid med andre
institusjoner. NIVA har ogsa i 2024 fortsatt suksessen knyttet til hoyt tilslag pa
forskningsfinansiering fra EUs rammeprogram Horisont Europa, og er blant de starste aktorene i
Norge pa dette omradet. For en privat, non-profit stiftelse med lav grunnfinansiering representerer
ogsa denne suksessen en utfordring for NIVA da det ikke gis full finansiering for slike prosjekter,
selv med Norges forskningsrads Retur-EU-ordning. NIVAs risiko pa dette omradet er imidlertid blitt
redusert i 2024 gjennom Kunnskapsdepartementets fjerning av taket for ordningen i
statsbudsjettet, som med stor sannsynlighet ogsa vil vaere gjeldende i arene fremover. Dette styrker
graden av forutsigbarhet, og sikrer en finansiering som harmonerer med instituttenes suksessrater
pa EU-omradet. Arbeidet med EUs nye rammeprogram for forskning (FP10) er under utvikling, og
det er usikkerhet knyttet til virkemiddelbruk og prioriteringer, noe som potensielt vil kunne pavirke
NIVAs muligheter pa dette omradet fremover.

Oppdrag for industri og naeringsliv utgjorde omtrent 32 % av konsernets omsetning i 2024 (15 % av
omsetningen til stiftelsen NIVA). Oppdragene omfatter forsknings- og utviklingsarbeid,
miljeovervaking, utredninger og annen radgivning. De st@rste industri- og naeringslivssegmentene
er akvakulturnaeringen, prosessindustri og energisektoren. Et av NIVAs mal i strategien mot 2030 er
a bidra til grenn omstilling. NIVA arbeider malrettet for a styrke samarbeidet med industri og
naeringsliv, og for & ke oppdragsmengden fra industripartnere, for & hjelpe naeringslivet med det
grenne skiftet.

Oppdrag for offentlig forvaltning utgjorde 31 % av konsernets omsetning i 2024 (41 % av
omsetningen til stiftelsen NIVA). Nasjonale overvakingsprogrammer for Miljedirektoratet er en
viktig del av oppdragene for offentlig forvaltning, hvilket ogsa bidrar til store og ofte lange
dataserier som representerer forskningsmessig merverdi. Oppdragene utlyses gjennom offentlig
anbudskonkurranse. Det er forventet at overvakingsoppdragene for fremtiden vil endres noe i
retning av gkt bruk av moderne og automatiserte metoder, knyttet til bade eDNA, droner og
satellitt-teknologi. NIVA og Akvaplan-niva har betydelig forskningsaktivitet pa disse omradene, og
sgker & innrette aktivitetene for & kunne dekke fremtidens behov og komme i posisjon til fortsatt &
ha hay aktivitet pa overvakingsrelaterte oppgaver.

| lepet av 2024 har det geopolitiske verdensbildet endret seg betydelig. Samtidig star hele den
vestlige verden foran store demografiske utfordringer med en aldrende befolkning. NIVAs inntekter
genereres i stor grad, direkte eller indirekte, gjennom offentlig finansiering, og endringer i
finansiering mellom sektorer vil pavirke NIVAs rammebetingelser. Det er fortsatt stort og gkende
behov for NIVAs kompetanse og kunnskapstjenester, men sarbarheten innen klima- og
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milj@sektoren vurderes som gkende grunnet sterre konkurranse om bade oppmerksomhet og
midler.

I 2026 vil NIVA flytte til nye lokaler i Campus Ulleval, hvor vi vil samlokaliseres med flere
forskningsinstitutter pa tilgrensende omrader. Det er forventet at dette vil utlgse positive synergier
for NIVA. Flyttingen vil imidlertid bli svaert kostnadskrevende for NIVA, spesielt knyttet til
etablering av laboratorier og tekniske arealer, og vi vil fa betydelig forhgyet husleie fremover. |
kombinasjon med at NIVA gjennom en tidrsperiode har endret sammensetningen av
prosjektportefaljen i retning av en starre andel prestisjebidragsprosjekter med lavere timepriser
samt en svakt avtagende faktureringsgrad, fordrer dette at NIVA ma oke fokus pa effektivisering og
kostnadskontroll. Etter en tidrsperiode med sterk vekst i antall ansatte star NIVA ved utgangen av
2024 i en situasjon hvor vi gar gjennom organisasjonen og matene vi jobber pa, med tanke pa a
sikre storre grad av produktivitet og ressursutnyttelse pa tvers av organisasjonen. En tilpasning av
antall ansatte sett opp mot organisasjonens behov og rammer vil vaere en sentral del av dette
arbeidet.

En styrkning av NIVAs konkurranseevne vil ogsa vaere en prioritert oppgave fremover, og i 2024 har
NIVA sokt a styrke vart forskningsinitierende arbeid og prosedyrer, gjennom blant annet etablering
av utviklingsdirektarrollen, med formal om & profesjonalisere spknadsprosessene ytterligere og
styrke vart strategiske arbeid som grunnlag for akkvisisjon. Dette arbeidet vil fortsatt ha hay
prioritet i 2025. Et annet sentralt strategisk omrade som er gitt prioritet i 2024 er var samhandling
med datterselskapet Akvaplan-niva AS, hvor det er lagt til rette for stgrre grad av synergier
gjennom felles ressursutnyttelse og faglig samarbeid. Dette arbeidet vil fortsette med styrke i 2025
og arene fremover.

Samarbeidet i forskningsalliansen NORIN har gjennom 2024 vist seg a vaere vanskeligere a realisere
enn tidligere forutsatt. Administrasjonen i NORIN ble avviklet tidlig i 2024 og det har ikke veert nye
samarbeidsaktiviteter som er kommet til etter dette. Pa den annen side er det strategiske
samarbeidet med de andre miljginstituttene okende og i positiv utvikling.

Arsregnskap og gkonomi

NIVA-konsernet hadde i 2024 et driftsoverskudd pa 0,4 mill. kr mot 8,3 mill. kr i 2023. For stiftelsen
NIVA viste driftsresultatet et underskudd i 2024 pa 6,6 mill. kr mot et underskudd pa 3,0 mill. kr i
2023. For Akvaplan-niva AS var driftsresultatet i 2024 et overskudd pa 3,6 mill. kr, mot 5,1 mill. kr i
2023.

Brutto omsetning for konsernet i 2024 var 781,9 mill. kr, mot 782,6 mill. kr i 2023. Herav hadde
stiftelsen NIVA en brutto omsetning pa 549,0 mill. kr mot 552,0 mill. kr i 2023, og Akvaplan-niva AS
en brutto omsetning pa 227,7 mill. kr mot 224,3 mill. kr i 2023.

Finanspostene for konsernet viser netto finansinntekter pa 20,9 mill. kr i 2024, mot netto
finansinntekter pa 16,6 mill. kr i 2023. For stiftelsen er netto finansinntekter i 2024 pa 19,6 mill. kr,
mot netto finansinntekter pa 19,2 mill. kr i 2023. Arets finansposter inkluderer verdigkning pa
fondsplasseringer med 16,8 mill. kr.

Konsernets resultat er et overskudd pa 21,4 mill. kr etter skatt. For stiftelsen NIVA er resultatet et

overskudd pa 13,9 mill. kr etter skatt. For Akvaplan-niva AS er resultatet etter skatt et overskudd pa
4,8 mill. kr.
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Konsernets eiendeler er bokfort til en samlet verdi pa 703,4 mill. kr. Egenkapitalen er 302,8 mill. kr
og 43 % av totalkapitalen. For stiftelsen NIVA er egenkapitalen pa 189,5 mill. kr og utgjer 48 % av
totalkapitalen.

Konsernet er eksponert for finansiell- og markedsrisiko pa ulike omrader. NIVA har en viss
valutarisiko knyttet til oppdrag og tilskudd hvor prosjektinntektene mottas i andre valutaer. For
2024 var 16 % av stiftelsens fakturerte prosjektinntekter i andre valutaer, med 15 % i euro. Denne
risikoen er spkt redusert gjennom inngatte valutasikringskontrakter. | tillegg til valutarisiko har
NIVA finansielle fondsinvesteringer som er utsatt for markedssvingninger. Styret har, i tett dialog
med fondsforvalter, fastsatt en plasseringsstrategi som legger prinsipper for finansielle
fondsinvesteringer i NIVA-konsernet. Plasseringsstrategien skal sgrge for at konsernet har en
moderat risiko mot vesentlige tap grunnet markedssvingninger.

Konsernets likviditetsrisiko vurderes lav sett i lys av konsernets likviditetsbeholdning pa 237,6 mill.
kr per 31.12.2024. Likviditetsbeholdningen styrker konsernets mulighet til & handtere
likviditetsrisiko ogsa gitt et mer krevende marked. Konsernets kredittrisiko er vurdert som lav da
konsernet hittil ikke har hatt vesentlige tap pa fordringer verken for innevaerende eller foregdende
ar.

Styret legger til grunn en forutsetning om fortsatt drift, og arsregnskapet er satt opp under denne
forutsetning.

Arbeidsmiljo, sykefraveer, likestilling og diskriminering

Ved utgangen av 2024 hadde NIVA-konsernet til sammen 467 ansatte (330 i stiftelsen NIVA, 125 i
Akvaplan-niva AS og 12 i @vrige datterselskaper). Av konsernets ansatte har om lag 40 %
doktorgrad (44 % i stiftelsen NIVA og 35 % i Akvaplan-niva AS).

NIVAs arbeid for likestilling og mot diskriminering er forankret i gjeldende strategidokument og er
omtalt som falger: «<NIVA har et arbeidsmilje som er preget av respekt og likeverd. Vi likebehandler
med hensyn til kjgnn, alder, funksjonsevne, religion og etnisk og kulturell bakgrunn, og andre
vesentlige forhold ved en person». Gjennom disse grunnverdiene sgker NIVA & bidra til inkludering
og motvirke utenforskap i samfunnet. NIVA-konsernet har medarbeidere fra over 39 ulike nasjoner,
hvor 42 % av vare medarbeidere har en annen nasjonalitet enn norsk. 57 % av konsernets ansatte
er kvinner (62 % i stiftelsen NIVA og 49 % i Akvaplan-niva AS). Andelen kvinner i konsernets styrer
er i gjennomsnitt 50 %. Stiftelsen NIVAs styre besto i 2024 av atte medlemmer, hvorav fem er
kvinner inkludert styreleder. Stiftelsen NIVAs ledergruppe bestod i 2024 av elleve personer, hvorav
syv kvinner (64%). NIVA har ingen lennsforskjeller som kan knyttes til kignn. For NIVAs rapport

om tilstanden for likestilling, samt redegjorelse for arbeidet for likestilling og mot diskriminering
vises det til instituttets hjemmeside.

NIVA gjennomfarer systematiske arbeidsmiljokartlegginger annethvert ar. Ny gjennomfaring er
planlagt hgsten 2025 eller varen 2026. NIVA har over tid oppnadd gode resultater pa disse
kartleggingene, og kan dermed dokumentere arbeidsmiljgforhold langt utover lovens krav.

For hele 2024 hadde konsernet et gjennomsnittlig sykefraveer pa 5,2 % (5,1 % for stiftelsen NIVA
og 5,5 % for Akvaplan-niva AS). Dette er en okning fra 2023, hvor sykefravaeret for konsernet var pa
4,9 % (5,4 % for stiftelsen NIVA og 4,3 % for Akvaplan-niva AS). Dette inkluderer egenmeldt
sykefravaer, som var pa 1,7 % for konsernet som helhet, og er pd samme niva som i 2023. Det
legemeldte fraveeret pa konsernniva var pa 3,4 % i 2024, hvilket er en gkning pa 0,2 prosentpoeng
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fra 2023. Sykefraveeret i stiftelsen NIVA var i 2024 pa linje med bransjegjennomsnittet som NAV
beregner. Det langsiktige malet for stiftelsen NIVA er at det totale sykefraveer ikke skal overstige
3,5 %, og det arbeides systematisk med a seke a redusere sykefravaeret i organisasjonen. | s& mate
er det positivt med en avtagende sykefravaerstrend for stiftelsen i 2024, som er motsatt av den
okende trenden i norsk arbeidsliv generelt i samme periode.

Samarbeid mellom ledelse, tillitsvalgte og vernetjeneste er preget av dpenhet, og det fokuseres pa
a bidra aktivt til a finne gode lgsninger til det beste for instituttet og medarbeiderne. Samarbeidet
evalueres jevnlig. Det er i 2024 etablert samhandlingsorgan pa tvers av konsernet, i trad med
endringene i konsernbestemmelsene i Arbeidsmiljeloven.

Samfunnsansvar, baerekraft og miljepavirkning

NIVA er et miljeforskningsinstitutt som har som hovedoppgave & utvikle kunnskapsgrunnlag og
lesninger for lokale, nasjonale og globale miljgutfordringer. Var virksomhet skal med andre ord gi
netto positive bidrag til klima, natur og miljg lokalt og globalt. Gjennom vare forsknings-,
overvakings- og radgivningsaktiviteter, bidrar vi til grenn omstilling og implementering av en rekke
av FNs baerekraftsmal. Vart arbeid har saerlig innvirkning pa felgende av FNs baerekraftsmal:

3. God helse og livskvalitet

6. Rent vann og gode sanitaerforhold
11. Baerekraftige byer og lokalsamfunn
12. Ansvarlig forbruk og produksjon
13. Stoppe klimaendringene

14. Livet i havet

15. Livet pa land

17. Samarbeid for & nd malene

Bade stiftelsen NIVA og Akvaplan-niva AS er medlemmer i FN Global Compact. NIVA har levert
«communication on progress» i 2023 og 2024. Dette vil veere en arlig prosess ogsa fremover, hvor
vi rapporterer pa 10 prinsipper for virksomheten, inklusive tre pa miljg, fire pa arbeidsforhold, to pa
menneskerettigheter og ett pa antikorrupsjon.

NIVA er omfattet av Apenhetsloven som en del av sitt arbeid med baerekraft, med formal om &
fremme virksomheters respekt for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, samt sikre
allmenheten tilgang pa informasjon. NIVA har gjennomfert en overordnet aktsomhetsvurdering for
a identifisere mulige negative konsekvenser som virksomheten selv, leverandgrkjeden eller andre
forretningsforbindelser kan ha forarsaket, medvirket eller bidratt til nar det gjelder
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Redegjerelsen for aktsomhetsvurderingene er
signert av NIVAs styre og er tilgjengelig pa NIVAs nettsider. Det samme er gjeldende for Akvaplan-
niva AS.

NIVA har ansvar for sine aktiviteters pavirkning pa det ytre miljo. Stiftelsen NIVA, og Akvaplan-niva
AS, er sertifisert etter kravene i NS-EN I1SO 14001-standarden (ytre miljg). Generelt er den negative
miljgpavirkningen lav og bidrar ikke til forurensning utover det som er normalt for denne type
virksomhet, herunder reisevirksomhet, energiforbruk, forsgksvirksomhet og drift av infrastruktur.
Eventuelt farlig avfall sendes til godkjente avfallsmottak, og det er ikke konstatert utslipp til ytre
milje som overskrider gjeldende forskrifter. Den vesentligste miljoeffekten av konsernet NIVAs
aktiviteter er saledes positiv, ved at kunnskapen som genereres bidrar til kunnskapsgrunnlaget som
trenges for & finne lgsninger pa klima- og miljgproblemene.
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Det er planlagt flytting av hovedkontor til nybygg i 2026. | denne sammenheng vektlegges «grent
bygg» (BREEAM sertifisering).

Styreansvarsforsikring

NIVA har en styreansvarsforsikring som dekker ansvar for formuestap for krav fremsatt mot sikrede i
forsikringsperioden som falge av en ansvarsbetingende handling eller unnlatelse hos sikrede i
egenskap av daglig leder, styremedlem, medlem av ledelsen eller tilsvarende styreorgan i
konsernet. Forsikringen dekker ikke skade pa personer eller eiendeler. Forsikringssummen er
begrenset til 10 mill. kr per ar.

Takk til NIVAs medarbeidere

Styret gnsker a rette en takk til NIVAs medarbeidere, som gjgr det mulig for NIVA a vaere et institutt
som bidrar til a flytte den internasjonale forskningsfronten i vannfaglige klima- og miljgspgrsmal,
og gjennom dette bistar naeringsliv og offentlig sektor med a skape en baerekraftig framtid. Deres
initiativer og kunnskap danner et viktig grunnlag for NIVAs evne til a sikre en prosjektportefolje av
hay kvalitet og solid omfang.

Oslo, 28. mars 2025

(signert elektronisk)

Linda Aaram Ingrid Schjelberg Stine Tofte Skagestad
Styreleder styremedlem styremedlem
Sigurd Tremoen Per Gerhard Grini Inga Flgisand
styremedlem styremedlem styremedlem
Aina Charlotte Wennberg André Staalstrgm Pal Molander
styremedlem styremedlem administrerende direktor
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